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๑. บทน ำ 

 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
                 งานแก้ไขปัญหาที่ดิน โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ส่วนนิติการมีภารกิจหลักในการแก้ไข
ปัญหาที่ดินของราษฎรที่ถูกบังคับคดี  เพ่ือให้ย้ายออกไปอยู่ชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา  การด าเนินการดังกล่าว
ต้องใช้ระยะเวลาในการท าความเข้าใจกับราษฎรที่ถูกบังคับคดี และมีขั้นตอนในการด าเนินการมระบบการจัดการ 
ด าเนินการเป็นทีม เพ่ือความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยฯในการปฎิบัติงานลงพ้ืนที่เพ่ือแก้ ไขปัญหา เป็น
งานที่มีความเสื่ยงต่อชีวิตและร่างกายอยู่ในขั้นสูง ส่วนนิติการเล็งเห็นความส าคัญของการลงพ้ืนที่ปฎิบัติงาน ที่
จะต้องพูดคุย ท าความเข้าใจกับราษฎรที่ได้รับผลกระทบ ส่วนนิติการได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ต ารวจ จาก
ภูก ากับการต ารวจภูธรท่าศาลา เป็นประจ าทุกเดือน การท างานในแต่ละรอบเดือนได้มีการวางแผนระบบการ
ท างาน  เพ่ือให้งานได้บรรลุตามแผนที่ก าหนด  
              มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณให้ส่วนนิติการด าเนินการในแผนงบประมาณประจ าปี เป็นเงิน
จ านวนสูง เพ่ือด าเนินการดังกล่าว ซึงเป็นงบผูกพันธ์   เป็นค่าชดเชยทรัพย์สินและผลอาสิน ค่าเยียวยาวัสดุปลูก
สร้างบ้าน ค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง ส่วนนิติการบันทึกตั้งเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายในปีงบประมาณ 2567 เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบด้านเอกสารการ เพ่ือการแก้ไขปัญหาที่ดินดังกล่าว จะต้องด าเนินการ ตามขั้นตอนการ
ท างาน และตามระยะเวลา เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย คือราษฎรที่ถูกบังคับคดีย้ายเข้าชุมชน
สาธิตวลัยลักษณ์พัฒนาโดยมีความรัก ความรู้สึกที่ดีกับองค์กร การตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่าย หรืองบเหลี่อมปี ควรจะ
ด าเนินการล้างค้างจ่ายให้เสร็จภายในปีงบประมาณถัดไป แต่ด้วยลักษณะงานที่ต้องใช้วิธีการที่ ท าความเข้าใจกับ
ราษฎรที่ถูกบังคับคดี ถึงแม้ว่าศาลจะคัดสินคดีแล้วมหาวิทยาลัยเป็นฝ่ายชนะคดี แต่มหาวิทยาลัยก็ใช้หลักการที่
ไม่ให้เกิดความรุนแรง ให้ราษฎรที่เคยอยู่ในพ้ืนที่แห่งนี้ ตั้งแต่สมัยรุ่น ปู่ ย่า ตา ทวด ยังคงมีความผูก พันธ์กับถิ่น
ฐานที่เคยอยู่อาศัย มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจและประสงค์ที่จะให้ราษฎรดังกล่าว มีความรู้ สึกที่ดีกับมหาวิทยาลัย 
โดยมหาวิทยาลัย 
  
         ๑.๒ วัถุประสงค์ 
                ๑.๒.๑ เพ่ือให้ราษฎรได้รับค่าชดเชยทรัพย์สินและอาสินงานคามรายละเอียดที่แก้ไขปัญหาที่ดินได้
ด าเนินการ ตีราคาจ่ายค่าชดเชยทรัพย์สินและผลอาสินตามแต่ละราย 
               ๑.๒.๒ เพ่ือแก้ปัญหาการด าเนินการรื้อถอน บ้านเรือน สิ่งปลูกสร้างและปรับเกลี่ยและมอบคืนพ้ืนที่ให้
มหาวิทยาลัย  
                ๑.๒.๓ เพ่ือให้ราษฎรที่ถูกบังคับคดีตกลงยินยอมที่จะย้ายออกในในพ้ืนที่ที่ได้รับการจัดสรร สปก. โดย
มหาวิทยาลัยได้จ่ายค่าวัสดุในการสร้างที่อยู่ใหม่ 
                ๑.๒.๔ ให้ผู้รับจ้างด าเนินการตกลงว่าจ้าง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 



                 ๑.๒.๕ เพ่ือลดขั้นตอนการท างานและจะบันทึกบัญชีตัดค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ตามงบผูกพันธ์ ภายใน
ปีงบประมาณท่ีตั้งเลื่อมป ี
               
         ๑.๓ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
                ๑.๓.๑ การด าเนินการแก้ไขปัญหาที่ได้ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
                ๑.๓.๒ ราษฎรที่ถูกบังคับคดี ได้ด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง และตามค าพิพากษาของศาล 
                ๑.๓.๓ การด าเนินการของผู้รับจ้างได้ด าเนินการ ปรับพื้นที่ได้อย่างปลอดภัย และภายในระยะเวลาที่
ก าหนด และงานบริหารทั่วไปและธรุการ ส่วนนิติการได้ด าเนินการจัดท าเอกสารตามเนื้องานและเวลาที่ได้ขอ
อนุมัติการรายผลการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเบิกจ่ายช าระเงินแก่ผู้รับเหมา และงานนิติกรได้บันทึกข้อตกลงรับค่า
เยียวยาในการสร้างบ้าน งวดที่ สอง พร้อมบันทึกภาพส่งคืนพ้ืนที่ให้มหาวิทยาลัยและส่วนการเงินและบัญชีได้
ด าเนินการตัดบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
                ๑.๓.๔ งานคุมบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ส่วนนิติการได้บันทึกคุมยอดและรายงานผู้บริหารถึงผลการ
ด าเนินการรื้อย้ายบ้านเรือนราษฎรต่อไป 
               
         ๑.๔ ขอบเขตของผลงาน 
               การรื้อย้ายบ้านเรือนราษฎรที่ถูกบังคับคดีออกจากพ้ืนที่มหาวิทยาลัย ให้ไปอยู่ในพ้ืนที่ที่เขตปฎิรูป
ที่ดินวลัยลักษณ์พัฒนา มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้          
              ๑.๔.๑ มหาวิทยาลัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์บุคคลาการ จากสถานีต ารวจภูธรท่าศาลาเพ่ือมา
รักษาความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ ที่ปฎิบัติการรื้อย้ายบานเรือนราษฎร 
              ๑.๔.๒ ที่ปรึกษาอธิการบดีฝ่ายราษฎรสัมพันธ์พร้อมทีมงานเข้าเจรจร พูดคุยท าความเข้าใจกับราษฎรที่
ถูกบังคับคดี ตามแผนการรื้อย้ายที่งานแก้ไขปัญหาที่ดิน โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ก าหนดไว้ โดยมี
เจ้าหน้ที่ต ารวจจ านวนอย่างน้อย 2 ราย จากสถานีต ารวจภูธรท่าศาลา ในการรักษาความปลอดภัย ราษฎรที่เข้าใจ
และให้ความร่วมมือดีโดยท าตามข้อตกลงที่ท ากันไว้ งานภาคสนามด าเนินการประมาณการราคาค่ารื้อย้าย ติดต่อ
ประสานผู้รับเหมา ตามปริมาณงานและระยะเวลาที่ควรจะเป็น เมื่อได้ผู้รับเหมาด าเนินการส่งตารางประมาณราคา 
เสนอต่อที่ปรึกษาอธิการบดีฝ่ายราษฎรสัมพันธ์ เพ่ืออนุมัติ   เอกสารที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้วส่งงานบริหาร
ทั่วไปและธุรการ จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างที่อยู่ในอ านาจของหัวหน้าหน่วยงานที่มิใช่งานก่อสร้าง พร้อมแต่งตั้ง
กรรมการตรวจรับงาน ตามงวดงานที่จ้างเหมารื้อย้ายบ้านเรือนราษฎร ดังกล่าว  เมื่อหัวหน้าส่วนนิติการอนุมัติ 
รายงานขอซื้อขอจ้างแล้ว แจ้งผู้รับเหมาลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการ ปฎิบัติการรื้อย้ายบ้านเรือนตามที่ราษฎร รายนั้น
ต้องการ บางรายให้ยกบ้านไปวางในที่ที่ได้รับจัดสรร บางรายก็รื้อแบบเก็บกระเบื้อง ไม้ปู เพ่ือน าไปใช้ ผู้รับเหมา
ต้องด าเนินการกวาดพ้ืนที่ให้เรียบร้อย เมื่อผู้รับเหมาเก็บกวาดเรียบร้อย ให้ราษฎรเจ้าของบ้านและที่ดินเดิม มา



บันทึกภาพ เพ่ือส่งงานนิติกร ตั้งเรื่องด าเนินการเบิกค่าวัสดุสร้างบ้าน งวดที่สองแก่ราษฎร โดยผ่านระบบการเงิน
มหาวิทยาลัยเพ่ือบันทึกตัดบัญชีค้างจ่ายวัสดุเยียยาสร้างบ้าน ส่วนค่าจ้างเหมารื้อย้ายบ้านเรือนราษฎรที่ภูกบังคับ
คดี ผู้ควบคุมงาน ตรวจงานส่งมอบงาน งานบริหารทั่วไปและธุรการ ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ท าขออนุ
มติรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ส่งหัวหน้าส่วนอนุมัติ และส่งส่วนการเงินและบัญชีเพื่อเบิกจ่าย e-PAYMENTให้กับ
ผู้รับเหมาและบันทึกบัญชีตัดค่าใช้จ่ายค้างจ่ายค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง 
                    
              ๑.๔.๓ งบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร จาก 2 แหล่ง ดังนี้ 
              ๑.๔.๓.๑ กิจกรรมหลัก Z1010101027  ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ BO030000  งบประมาณเหลื่อมปี 
ประกอบด้วย เป็นงบประมาณกันเหลื่อมปีท่ีผู้ใช้งบจะต้องด าเนินการคุมยอดค่าใช้จ่ายเอง 
                          -ค่าชดเชยทรัพย์สินและผลอาสิน 
                          -ค่าเยียวยาวัสดุปลูกสร้างบ้าน 
                          -ค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
      



ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

ขั้นตอนกำรตรวจสอบกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำงเหมำรื้อย้ำยบ้ำนเรือนรำษฎรที่ถูกบังคับคดี มีขั้นตอนดังนี้ 

                                   กำรตรวจกำรเบิกจ่ำยค่ำพัสดุ กำรจัดซื้อ-จัดจ้ำงของหน่วยงำน 
          รำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน            แผนผังข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 

1.บันทึกตามรางประมาณการราคาจ้างเหมาค่ารื้อ
ย้ายบ้านเรือนราษฎร 

 
 
 
 

2.ท ารายงานขอซื้อขอจ้างเพ่ือขออนุมัติ  
 
 
 
 
 

3.ด าเนินการจ้างเหมา  
 
 

4.เมื่องานเสร็จ ผู้ตรวจการจ้างตรวจงาน และส่ง
เอกสารใบส่งมอบงาน  

 
 
 
 

5.รายงานผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง เพื่ออนุมัติ  
 
 
 
 

6.บันทึกคุมตัดค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

 
 

ตรวจความถูกต้อง 

ครบถ้วนของเอกสาร 

มีหลักฐานดังต่อไปนี้ 

ในเสนอราคา  

ตารางประมาณการราคา 

 

 ผู้รับจ้าง ด าเนินการรื้อย้าย/ปรับพื้นที่ 

ใบส่งมอบงาน/จากผู้รับจ้าง 

ท าเอกสารขออนุมัติ ในระบบ 

Doms 

จบกระบวนการ 



                        

         ๑.๕ ค านิยาม  
               ๑.๕.๑ ค่าชดเชยทรัพย์สินและผลอาสิน หมายถึง ค่าชดเชยทรัพย์สิน พืชผลที่อยู่ในที่ดินที่ครอบครอง 
ใช้สอย เช่น สวนยาง สวนผลไม้ สวนปาล์ม พืชผลทางการเกษตร 
               ๑.๕.๒ ค่าเยียวยาวัสดุปลูกสร้างบ้าน หมายถึง ค่าวัสดุในการสร้างที่อยู่อาศัยของราษฎรที่ย้ายออกไป
อยู่ในเขตชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา ให้กับตนเองและบริวาร มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนค่าวัสดุในการสร้างที่อยู่
อาศัยให้กับราษฎร ดังกล่าว 
               ๑.๕.๓ ค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยจะจ้างเหมารถแม็คโครขนาดใหญ่ ในการ
รื้อถอนบ้านเรือนราษฎร ออกไปอยู่ในที่ใหม่ พร้อมปรับเกลี่ยพ้ืนที่ให้เรียบร้อยเพ่ือส่งคืนพ้ืนที่ให้กับมหาวิทยาลัยใช้
ประโยชน์ต่อไป   
               ๑.๕.๔ ค่าปรับพ้ืนที่เพ่ือสร้างที่อยู่ชั่วคราว หมายถึงค่าใช้จ่ายในการปรับพื้นทีเพ่ือการอยู่อาศัยชั่วคราว 
มหาวิทยาลัยจะจ่ายงบประมาณส่วนนี้ให้เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ราษฎรที่ได้รับผลกระทบจากการย้ายออกจาก
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการอยู่ชั่วคราว  
               ๑.๕.๕ ค่าใช้จ่ายอ่ืน หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น ในการใช้สอยปกติด้วยเหตุจ าเป็นที่จะต้องรื้อย้ ายไป
อยู่ในพื้นท่ีที่มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น ค่าขุดคุระบายน้ า เพ่ือป้องกันการพิพาทระหว่างแปลง ค่าท าถนนเพื่อความ
สะดวกในการเดินทาง  
 
๒. แนวทำงกำรพัฒนำ /ปรับปรุง 
          ๒.๑ กรอบแนวคิดในการพัฒนา /ปรับปรุง 
         ราษฎรที่ถูกบังคับคดีตามค าพิพากษา แล้วได้ท าบันทึกข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย รับค่ารื้อถอน หนึ่งแสน
บาท และเมื่อรื้อย้ายบ้านเรือนเสร็จเรียบร้อยก็จะได้รับอีก หนึ่งแสนบาท  งานแก้ไขปัญหาที่ดิน โครงการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ต้องรีบด าเนินการขั้นตอนต่อไปในทันทีเพ่ือจะได้ส่งคืนพ้ืนที่ให้มหาวิทยาลัยโดยด่วน รายที่
ด าเนินการล่าช้า จะด้วยเหตุใดๆ เช่นสภาพพ้ืนที่ ดินฟ้าอากาศที่มากระทบ ท าให้การด าเนินการตามขั้นตอนล่าช้า
ออกไป ความลังเล ความผูกพันธ์กับสถานที่ บรรยากาศจะยังไม่ยินยอมที่จะย้ายออกไปอยู่ในเขตที่ที่ดินที่ได้รับ
จัดสรรชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา  การคพูดคุยรวมกันเพ่ือราษฎรรายอ้ืนๆ เพ่ือจะต่อสู้อีกรอบ สร้างเงื่อนไข
และขั้นตอน ความยุ่งยากไม่ยอมท าตามข้อตกลงที่เคยท าไว้กับมหาวิทยาลัย ท าให้ทีมงานที่ปรึ กษาด้านแก้ไข
ปัญหาที่ดินก็จะต้องด าเนินการพูดคุย ท าความเข้าใจกันใหม่อ้างหลักฎหมาย ค าพิพากษาของศาล  บางรายก็ท า
ค่าชดเชยทรัพย์สินและผลอาสิน ค่าเยียวยาวัสดุปลูกสร้างบ้านค่ารื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง ค่าปรับพ้ืนที่เพ่ือสร้างที่อยู่
ชั่วคราว ขนาด 20*20 เมตร ค่าขุดคุระบายน้ า เพ่ือป้องกันการพิพาทระหว่างแปลง 



 

สรุปรายการตั้งค้างจ่าย โครงการแก้ไขปัญหาที่ดิน 
งบประมาณปี 2566 ตั้งคา้งจ่ายในปีงบประมาณ 2567 

 
ล ำดับ    
  ที ่

ชื่อ-สกุล ค่ำเยียวยำวัสุด
สร้ำงบ้ำน 

ค่ำร้ือถอนสิ่งปลูก
สร้ำง 

เบิกจ่ำย คงเหลือ 

1 นายวิชิต ขาวมาก 100,000.00 40,000.00 100,000.00  

2 นายกิติศักดิ์ พรหมเดช 100,000.00 40,000.00 100,000.00  
3 นางสาวกัลยา หนูมี 100,000.00 40,000.00 100,000.00  
4 นายแถม บางเมือง(เสียชีวิต)  40,000.00   
5 นางปราณี สังวาลย์(เสียชีวิต)  40,000.00   

6 นายกระจ่าง สุขสบาย  40,000.00   
7 นายวิชิตขาวมาก เปลี่ยนเป็น

นางจรุงศรี การะนัด 
 40,000.00 20,000.00  

8 นางโสภา สุทธิบูลย์ เปลี่ยนเป็น
นายอนุรักษ์ การะนัด 

 40,000.00 20,000.00  

9 นายวิจิตร สุทธิรักษ์ เปลี่ยนเป็น
นางนรินทร์ ทองสุก 

 40,000.00 20,000.00  

10 นายถนอม พนาลี  40,000.00   
11 นายนิยม ผกากรอง  40,000.00   
12 นายนิราศ การะนัด(เสียชีวิต)  40,000.00   
13 นายสมภพ มาลาทอง  40,000.00 45,000.00  
14 นายสมปอง เกิดทอง(เสียชีวิต)  40,000.00 30,000.00  
15 นายเผือก คุ้มเดช(เสียชีวิต)  40,000.00   

16 นายถัด พนาลี  40,000.00   
17 นายปั้น รูปโอ(เสียชีวิต  40,000.00   

18 นายสมบัติ รอดสม  40,000.00   
19 นายแมน ช่ืนชม  40,000.00   

20 นายลาภ พนาลี(เสียชีวิต)นาย
ชม พนาลี (ทายาท) 

 40,000.00 20,000.00  

21 นายพา ม่วงภาพ  40,000.00   

22 นางทิ่น พนาลี  40,000.00   
23 นางจ าปี พนาลี  40,000.00   



 รวม 300,000.00 920,000.00   

 รวม 2 รำยกำร  1,220,000 455,000.00 765,000.00 

 
              ๑.๔.๓.๒ กิจกรรมหลัก Z1010101027 ค่าใช้จ่ายอ่ืน BO060000  งบประมาณปี 2567 จาก ๒ งาน
หลัก 
                          ๑.งานแก้ไขปัญหาที่ดิน โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
                          -ค่ากวาดป่าปรับพื้นที่ 
                          -ค่าปรับพ้ืนที่สร้างบ้าน ขนาด 20*20 เมตร 
                          -ค่าด าเนินการ 
                          -ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
                          ๒.งานแก้ไขปัญหาโค-กระบือของราษฎรที่เลี้ยงในพื้นที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
                          -ค่าจับโคออกนอกพ้ืนที่มหาวิทยาลัยฯ 
                          -จัดท ารั้วกันไม่ให้โคเข้ามาในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
                          -ค่าวัสดุภาคสนาม ค่าวัสดุการประชุม 
งบประมาณ 
 

 

เข้าคลิ๊กที่ตรวจสอบงบประมาณ 



 

 

จะปรากฎหน้าจอ ดังนี้ 

 

 

กรอกรายละเอียด  ปีงบประมาณ  รหัสหน่วยงาน  รหัสกิจกรรม 



 

 

กด Execute จะปรากฎ งบประมาณที่ต้องการ ตรวจสอบ กรณีตัวอย่างคือ 

 Z 101010101027 กิจกรรมการหลัก แก้ไขปัญหาที่ดิน   

 

1 



๓. ผลกำรพัฒนำ/ปรับปรุง 
          ๓.๑ ผลการวิเคราะห์ปัญหา ราษฎรที่ถูกบังคับคดีและได้ท าบันทึกข้อตกลงกับมหาวิทยาลัยแล้วนั้น
มหาวิทยาลัยต้องเร่งรีบด าเนินขบวนการตามขั้นตอน ต่อไป คือ การกวาดป่าบริเวณรอบบ้านเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการรื้อถอนตัวบ้าน และสิ่งปลูกสร้างอ่ืน และราษฎรเจ้าของบ้านก็จะได้ทราบและเตรียมตัวในการย้ายเข้า
พ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรในชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา ทีมงานแก้ไขปญัหาที่ดินพร้อมกับส านักงานปฎิรูปที่ดิน 
เรียนเชิญราษฎรรายนั้นมาเพ่ือให้เข้าไปด าเนินการดูแลที่ดินของตนเองไม่ให้มีการรุกล้ าแปลงตนเอง ปรับปรุง 
พัฒนาที่ดินที่ได้รับจัดสรร ปรับพื้นที่ วางแผนสร้างที่อยู่อาศัย เนื่องจากได้รับเงินงวดแรกจ านวนหนึ่งแสนบาทจาก
มหาวิทยาลัยแล้ว 
          ๓.๒ เปรียบเทียบกระบวนการเดิม กับกระบวนการพัฒนาการแก้ไขปัญหาที่ดินใหม ่
          การบันทึกตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จากที่เคยประมาณการไว้แบบรวม สืบเนื่องจากการที่ไม่แน่ชัดเรื่ อง
ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้น งานแก้ไขปัญหาที่ดินส่วนนิติการ ได้รับนโยบายให้ดูแลงานแก้ไขปัญหาที่ดิน ก็จะด าเนินการ
จัดการด าเนินการให้การรื้อย้ายบ้านเรือนราษฎร มีความชัดเจนเป็นหลักการเดียวกันเพ่ือให้ราษฎรที่ถูกบังคับคดี 
เข้าใจและยอมรับหลักการเดียวกัน อย่างมีมาตราฐาน มีความเที่ยงธรรม  ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณเหลื่อมปีมี
ความชัดเจน มีกรรมการตรวจรับ กรรมการตรวจสอบครบถ้วน 
          ๓.๓ ข้อดีของการพัฒนาขั้นตอนการแก้ไขปัญหาที่ดินใหม่ ท าให้มหาวิทยาลัยลดขั้นตอนการด าเนินการ
และไม่เพ่ิมค่าใช้จ่ายที่ไม่ควรจะเป็น ทีมงานแก้ไขปัญหาที่ดิน ได้ด าเนินการโดยเร็ว เพราะบางครั้งการพิพาท
ระหว่างทายาทก็ส่งผลกระทบการการโยกย้าย บ้านเรือนไปชุมชนสาธิตวลัยลักษณ์พัฒนา กระบวนการท างานเพ่ือ
ลดขั้นตอนการปฎิบัติงาน และรวมถึงการลดค่าใช้จ่ายให้กับมหาวิทยาลัยด้วยเช่นเดียวกัน 
 
๔. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 
                 ปัญหาที่เกิดจากสภาพลักษณะของาน ความยากง่ายของสภาพบ้านเรือนที่ต้องด าเนินการรื้อย้าย 
การที่ราษฎรท าตามข้อตกลงกับมหาวิทยาลัยแล้ว แต่กลับไม่ท าตามข้อตกลง ท าให้ทีมงานแก้ไขปัญหาที่ดิน 
โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย มีความเสี่ยงในการปฎิบัติงาน  การท างานของทีมงานยึดหลักความยืดหยุ่นในกา ร
ปฎิบัติงาน เพ่ือให้ราษฎรที่ถูกบังคับคดีและบุคคลโดยทั่วไป มีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร ต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย  หัวหน้าทีมงานที่ปรึกษาด้านราษฎรสัมพันธ์ มีความมุ่งมั่นที่จะให้ราษฎรที่ถูกบังคับคดี ย้ายออกไป
อยู่ในที่มหาวิทยาลัยจัดสรรด้วยความเต็มใจ และรักมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่ได้ช่วยในการอ านายความสะดวก
กับการด าเนินการรื้อย้ายสร้างที่อยู่ใหม่กับครอบครัว  



ที่ต้องมีความยือหยุ่น  และการที่พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจประกาศ ระเบียบและหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน
การรื้อย้าย  ท าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายเงินซึ่งถ้าหากไม่ปรับปรุงแก้ไขอาจเกิดผลเสียหายต่อส่วนนิติการ
และต่อมหาวิทยาลัย 
   
ประวัติผู้เขียน 
ชื่อ-สกุล                นางสาวปริณดา  แสงอุไร  
ประวัติการศึกษา      นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                          นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                          บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
ประวัติการท างาน     สมุห์บัญชี บริษัทภูตะวันรีสอร์ท 
                          มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ตั้งแต่ปี ๒๕๔๐ ถึงปัจจุปัน 
 ปัจจุปัน                เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ส่วนนิติการ 

   


